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KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUON(J THPT NA TAU
GIAI DOAN 2020 - 2025 TAM NHIN NAM 2030

Truong THPT Na TAu dugc thanh 14p theo quyét dinh so 57/2004/QD- UB,
ngay 30/8/2004 ctia UBND tinh Dién Bién, ¢6 nhiém vu tuyén hoc sinh cac dan
toc thudc cac xa: Na Tau; Na Nhan; Muong Phiang; P4 Khoang; Muong Dang;
Ngoi cay, dao tao hoc sinh tr¢ thanh nhiing ngum cO nhan cach toan dién, ¢o trinh
do van hoa, nham nang cao dan tri, tao nguon nhan luc, nguon can bo dap ung
yéu cau phat trién kinh té, xa hoi vang dic biét kho khan.

Truong dong trén dia ban xa dac biét kho khan Na Téu, huyén Dién Bién,
nay la thanh Phé Dién Bién Phu, cach trung tam thanh phd 25 Km. Hoc sinh trén
95 % la ngudi dan toc it ngudi thude cac dan toc: Thai; H'mong; Hoa; Kho mu.
Mac du xa da duoc cong nhan xa dat chuan nong thon méi nam 2020 nhung diéu
kién kinh té x3 hoi, doi song ngudi dan con nhiéu khé khan, nhung véi tinh than
quyet tam cao cua can bo quan ly, glao vién, nhan vién va hoc sinh truong THPT
Na Tau phén dau luén hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao.

Nhing két qua ma nha trudong da dat dugc trong nhitng nam hoc vira qua
(tr nam 2004 dén nam 2021) da chung minh diéu d6. Can bo quan ly, gido vién,
nhan vién nha truong luén no luc phén dau dé hoan thanh xuét sac moi nhiém vu
duoc giao. Nha truong dang tirng budc phat trién bén virng va ngay cang truong
thanh, day s& la noi dao tao can b cho cac dan toc va luc lugng lao dong ¢o trinh
do van hoa ky thuat, cd strc khoe va pham chét tot dé tham gld xay dung qué
huong va sé& tré thanh mot ngdi truong co chat luong gigo duc tét, mot dia chi tin
cay cua cha me hoc sinh va hoc sinh khu vue cac xa vung ngoai cua thanh pho
Dién Bién Phu. Phat huy nhung truyen thong da c6, thay va tro nha truong tiép
tuc thi dua lap thanh tich, phan dau doan két dé nang cao chat lugng gido duc nha
trudng trong cac nam hoc tlep theo.

K¢é hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 tam nhin
dén nam 2030 nham xac dinh rd dinh huong, muc tiéu chién lugc va céc giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyct
sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban giam hi¢u cing nhu toan thé can
bo quan 1y, gido vién, cong nhén vién va hoc sinh nha truong; la hoat dong coy
nghia quan trong gop phan thue hién ké hoach phat trién ciing nhu chién luoc
phat trién gido duc va dao tao cua tinh nha trong tuong lai. Tap thé su pham
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Trudng THPT Na Tau quyét tam xay dung nha truong phat trién ving manh vé
moi mat, gop phan xay dung nganh glao duc tinh Dién Bién phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc.

I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

1.1. Vé déi ngii cdn bj qudn Ly, gido vién, nhan vién

Téng s6 CBQL, GV, NV nha trudng c6 43 nguoi trong do:

Can bo quan ly co 3 nguoi trinh d§ dai hoc: 01; Thac sy QLGD 02; Trung
cap LLCT: 02; Cao cap LLCT: 01. Ca 03 dong chi déu dat chuan Hiéu truong,
Pho Hiéu truong theo quy dinh; c6 tinh than trach nhiém cao, tam huyét voi
truong, hét long vi tap thé va hoc sinh; trong cong tac chi dao, diéu hanh luon chu

dong, co ké hoach cu thé, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém; dugc sy tin
nhiém va tin tuong cua nha giao, nhan vién, hoc sinh nha truong.

Doi ngii gido vién cd 32 nguoi trong do: trinh do Dai hoc 32 ng,um chiém
ty 18 71 %; Trong d6 Thac sy 09 nguoi chiém ty 1 28,1 %; Trung cap LLCT 02
nguoi chiém ty 1& 6,45 %; Dang vién 30 nguoi chlem ty 1¢ 69,8%. Nhan vién co
08 ngudi trong do trinh d§ Dai hoc: 02; Trung cap 02; chua qua dao tao: 03; Dang
vién: 02 nguoi.

Doi ngu g1a0 v1en nhan vién tré, nhiét tinh, trong cong viéc, co trach nhlem
tam huyét yéu nghe gan b v&i nha trudng, mong muon nha truong phat trién,
chat luong chuyén mon va nghi€p vu su pham da s dap tng duoc yéu cau doi
moai gido duc, nhiéu gido vién cé nang luc tt, nang dong, sang tao, manh dan doi
méi, tich cuc ung dung CNTT trong giang day. Doi ngil gido vién co trinh do
chuyén mon, nghiép vu tdt, dugc phu huynh va hoc sinh tin tuong.

1.2. Vé hoc sinh, chat lwong dao tao
- Phan 16n hoc sinh cham, ngoan, ¢é y thire vuon 1én trong hoc tap va ren luyén.

- Hoc sinh chiu kho hoc hoi, ndng dong, tlch cuc, yéu thich thé duc thé thao
va céac hoat dong ngoai khda, ren luyén ky nang song va tinh than doan két, hop tac.

- Pa sb hoc sinh duoc gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc tap va rén
luyén tai truong.

Chat luong dao tao: Trong 5 ndm qua, tap thé nha truong nd luc phan dau
hoan thanh tot nhiém vu duoc giao:

~ Quy md hoc sinh hing ndm (Biéu s6 01)
- Chat luong 2 mat gido duc trong 5 nam tro lai day (Bicu $602)
- Két qua hoc sinh gioi cap tinh cac mdn van hod (Biéu so 03)

- Két qua thi nghién ctru khoa hoc cép tinh (Biéu s6 04)



3

- Ty 1é dd thi tét nghiép THPT 5 nam gan day (Biéu s6 (5)
1.3. Vé co sé vit chit

Nha truong c6 khudn vién rong 21.828m?* da duoc cap quyén su dung dat
lau dai, trung binh 44,5m*hoc sinh.

Nha Ban gidm hi¢u c6 10 phong bao gom: 01 phong hoi truong; 01 phong
Hiéu trudng; O2Iph(‘)ng P.Hiéu truong; 04 phong t6 chuyén mon; 01 phong thu
quy; 01 phong ké toan.

Phong hoc c6 24 phong trong dé: phong hoc van héa 15; 02 phong hoc
tiéng; 02 phong tin hoc; 01 phong cong nghé; 02 phong thiét bi, thi nghiém; 01
phong bé tri lam phong Cong doan, DTN va phong y té.

Cac cong trinh phu tro gdm c6 hai nha cong vu Zglao vién: 15 phong; bon
nha noi tra hoc sinh: 24 phong, nha vé sinh ¢6 5 khu; nha tam, san choi, béi tap,
nha bép an. Hé thong thiét bi phuc vu hoat dong day va hoc duoc trang bi day du,
dap ung tot yéu cau day va hoc cua nha truong.

2. Diém han ché

Mot sb gido vién, nhan vién nang luc chuyén mon, nghlcp vu va tinh than
trach nhiém chua cao. Chua thuc sy dap tmg dugc yéu cau giang day hodc quan
ly, gido duc hoc sinh.

Chét luong hoc sinh ddu vao con thap, mot sé nam tuyén sinh cta nha
truorng chua du chi tiéu, ty 1€ hoc sinh khong chuyén can va bo hoc con cao. Mot
so hoc sinh ¢ noi tru nha truong y thuce chéap hanh noi quy, nén nép con yéu, chua
nod luc vuot kho trong hoc tap.

Co so vat chat, thiét bi day hoc nha truong da duoc dau tu, sua chira, nang
cap nhung hiéu qua su dung chua cao.

3. Thoi co

Nha truong ludén nhén dugc sy quan tam, tao diédu kién cua cac cap uy dang,
chinh quyén dia phuong. Dac biét la su quan tam, chi dao truc tiép cua So Gido
duc va Dao tao, cac phong chuyén mén nghiép vu So;

Vi thé cua Nha truong tiép tuc duoc khang dinh, khong ngimg dugc nang 1én,

nhan dan va hoc sinh tin tudong vao chat luong gido duc cua Nha truong dong thot
khong ngung ung ho cling nhu tao diéu kién dé Nha truong ngay cang phat trién.

4. Thach thire

Yéu cau doi mai gido duc doi hoi doi ngi CBQI., GV, NV khong ngtng
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, pham chat dao dirc, nang luc ngoai
ngir, kha niang img dung CNTT, kha nang sang tao trong giang day.

Viéc hoc sinh ra truong khong ¢ cong an, viée lam tac dong manh dén tam
Iy cia hoc sinh. Pa so hoc sinh la ngudi déan toc thiéu so con anh huong cac phong
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tuc tap quan lac hau, dic biét 1a tao hon dan dén cong tac tuyén sinh, duy tri si s6
hang nam gdp nhiéu khé khan.

Trudong dong trén dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi kho khan. Trinh do
dan tri thap, nhiéu phy huynh chua quan tam thuong xuyén dén viéc hoc tap cua
con em.

S6 gido vién co chat lugng chuyén mon gioi chua nhiéu, mot s6 giao vién
tuoi doi con tré thiéu kinh nghiém dan dén Nha truong con gép khong it kho khan
trong thuc hién nhiém vu dao tao miii nhon, dao tao nang cao.

Tinh hinh dich bénh Covid-19 c6 nhing dién bién phic tap anh hudng khong
nho dén viée to chirc cac hoat dong day va hoc va cong tac quan ly cua nha truong.

5. Xdc dinh cdc van dé vu tién

Xay dung co so vat chét khang trang, hién dai. Lam tot cong tac xa hoi hoa
giao duc. Tang> cuong huy dong cac nguon luc hop phap dé nang cao chat luong,

co so vat chat phuc vu cong tac day va hoc. Phan dau truong dat chuan Qudc gia
nam 2025.

Lam tt cong tac gido duc, tu tudng cho ddi ngl, tao dong luc dé nha giao phat
huy nang luc cua ban than; nang cao tinh than trach nhiém voi nghé nghiép; day manh
phong trao tu hoc, tu boi dudng dé dap tmg duogc d6i méi ctia chuong trinh GDPT
2018 theo dinh hudng phat trién ning luc va pham chat cta hoc sinh.

Pay manh cong tac gido duc trén co s dam bao chét luong glao duc toan
dién. Han ché dén muc thap nhat tinh trang hoc sinh bo hoc. Truoe mat, tap trung
nang cao chat luong boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, duy tri
va tung budc nang cao chét luong gido duc.

Nang cao chét luong doi ngti CBQL, GV, NV ca vé pham chat chinh m
dao duc, 161 sdng va trinh do ning luc chuyén mon nghiép vu dé thyuc hién tot
nhiém vu gido duc cua Nha truong trong tinh hinh mai.

Tang cuong, day manh ung dung Cong nghé thong tin trong quan li va
giang day dé nang cao hon nita chét luong cling nhu hiéu qua cong tac.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1. TAm nhin

La noi dao tao hoc sinh thanh nhitng ca nhan c6 tu duy doc lap, sang tao,
tham gia tich cuc vao hoc tap sudt doi dé co ky nang song toan di¢n, thuc su chu
dong trong cudc song, phan dau la cong dan toan cau.

Hudng dén mot truong hoc than thién voi chat luong gido duc la uu tién
hang dau, ludn doi mai, phat trién nha truong theo hudng gido duc hi¢n dai, tién
tién dap Urng yéu cau phat trién cua giao duc va hoi nhap quoc té, duoc phu huynh
va hoc sinh tin cay.
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Phan dau 1a mot trong nhing truong ¢ né nép, co chat luong tot va o6n
dinh, phat trién bén virng; nam trong so6 cac truong hang dau Khoi thi dua va tién
ta1 tiém can cac truong ¢ vung thudn loi ma hoc sinh va gido vién sé lua chon dé
hoc tap, reén luyén va cong tac.

2. Str ménh

Xay dung dugc nha truong day va hoc ¢6 né nép, ky cuong, dat chat lugng
tot; gido vién va hoc sinh cé co hdi phat trién nang luc, tu duy sang tao va ky nang
ing dung; hoc sinh cua truong tu tin khi tham gia thi truong lao dong: cung cap
ngudn nhéan luc chét lugng cao cho xa hoi.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Tinh doan két; Tinh trung thuc; Tinh sang tao; Tinh than trach nhiém; Su
hop tac; Long nhan ai; Long tu trong; Khat vong vuon 1én.

[1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc cao nham dao tao
nhung cong dan tuong lai dugc phat trién toan dién, manh khoé vé thé chat, manh
mé vé tri luc, ¢6 161 sdng dao dirc 1anh manh, than thién, nhan ai, ¢ ky nang song,,
¢o trach nhiém vaéi ban than gla dinh va xa hoi dé dap ing duoc moi yéu cau
trong giai doan hoi nhap qudc té cua dat nudc; Phan déu truong chuan Quoc gia
muc do 1 nam 2025 tién tGi dat chuan Quéc gia muc do 2 nam 2030.

Tao modt moi truong hoc tap va ren luyén tién tién, khuyén khich su phat
trién 6c¢ sang tao, kha nang suy luan, nang luc tu duy, hoat dong tu chu va doc lap
cua hoc sinh;

Hoc sinh dugc trang bi viing vang kién thirc pho thong va phuong phéap hoc
tap, phuong phéap nghién ctru khoa hoc, phuong phép tu hoc dé cac em phat huy
tot kha nang cua minh khi hoc ¢ cac cap bac cao hon.

1.2. Muc tiéu cu thé

1.2.1. Muc tiéu ngén han

Nang cao chét lu'ong va phan dau truong dat chuan Qudc gla muc do |
(nam 2025), coné tac kiém dinh chat lugng glao duc; nang cao chat luong giao
duc dai tra; chat luong mui nhon hoc sinh gioi cap tinh, xay dung thuong hicu uy
tin vé chat luong gido duc cho nha truong.

1.2.2. Muc tiéu trung han

Tu nam 2022 dén nam 2025 dat cac muc tiéu sau:
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Nang cao chat lugng cac tiéu chi, tiéu chuan dé dam bao két qua kiém dinh
chat lugng giao duc dé dat mac do 1, dat chuan Qudc gia cap do 1.

Chét luong gido duc duoc khang dinh trong top 5 Khoi thi dua cic truong
THPT vung khé khan va tién tdi tiém cén vdi cac truong ¢ vung thuan loi.

Nha trudng ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tro lén.

1.2.3. Muc tiéu dai han

T ndm 2025 dén nam 2030, phan dau dat cac muc tiéu sau:

Chét luong gido duc duge khang dinh trong tép 20 nhimg truong cé chét
luong cao trong tinh. Nha truong luén dat danh hic¢u tap thé lao dong xuat sac,
duoc UBND tinh va céac cap khen thuong.

Duy tri cong tac kiém dinh chat luong gido duc dat cap 2, truong dat chuan
Quoc gia muc do 2.

Co6 quy mo hoc sinh 6n dinh, phat trién va hoi nhap gido duc khu vuc va
quoc te.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngit can b quan ly, gido vién.

Panh gia chuan Hiéu truong, Pho Hiéu truong; chuén nghé nghiép cua gido
vién ludn dat 100% Kha, Gioi trong do c6 trén 35% loai Giol. Danh gia vién chire
hang nim dat 100% hoan thanh T6t nhiém vu trong do6 ¢6 35% tro 1én hoan thanh
Xuat sac nhiém vu.

100% nha gido, nhan vién su dung thanh thao may tinh, truy cap, khai thac
¢6 hiéu qua Cong thong tin dién tu cua nganh va Trang thong tin dién tu cua nha
truong, ing dung cong nghé thong tin c6 hiéu qua trong giang day.

Pén nam 2030 co trén 50% gido vién cé trinh do sau dai hoc; trén 25 % gido
vién c6 trinh do trung cap 1y luan chinh tri va dugc boi dudng ching chi quan ly giao
duc. Trén 30% can bd quan ly, gido vién dat chuan gido vién hang 2.

2.2. Hoc sinh, quy mé truwong lop.
- Quy mo:
+ Lop hoc: tr 14 -> 16 10p.
+ Hoc sinh: 500 -> 600 hoc sinh.
- Chat lugng hoc tap:
+ Trén 45% két qua hoc tap dat kha, tt (5->8% hoc luc gioi)
+ Ty 1& hoc sinh yéu dudi 3 %.

+ Tt nghiép THPT duy tri ty 1¢ dat va vugt mat bé‘mg chung cua tinh.
Hoc sinh d6 Pai hoc, Cao dang: Trén 30%.
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+ Thi hoc sinh gioi cdp tinh: Phan déu tir 30-35% s6 hoc sinh ¢6 giai
tro 1én (tinh theo so hoc sinh dy thi);

- Chét luong dao dirc, ky nang song.
+ Trén 90% dat két qua rén luyén kha, tot.

+ Hoc sinh dugc trang b cac k¥ niang song co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Tuyén sinh: Hang nam dam bao chi tiéu cua so giao.
2.3. Co so vt chat

Nha truong c¢é khuon vién rong 21.828m?* da duoc cép quyén su dung dt
lau dai, trung binh 44,5 m*/hoc sinh. Mot sO hang muc cong trinh nha truong moi
duoc dau tu stra chita, nang cap nhu: Nha BGH, 12 phong hoc, nha ndi tru hoc
sinh, nha c6ng vu gido vién, tuong bao...

3. Phuong cham hanh dong

“Chat luong gido duc la uy tin, danh dw cua nha truong”

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cdng tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, déc biét la chét lugng
gido duc dao duc va chat luong van hoa. Doi moi phuong phap day hoc va kiém
tra, danh gia theo dinh hudng phat trién nang luc cua hoc sinh phu hop voi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh. Poi méi cac hoat dong gido
duc, hoat dong tap thé, gan hoc vai hanh, 1y thuyét voi thuc tién; giup hoc sinh ¢6
duoc nhirng ky nang song co ban.

St dung linh hoat cac phuong phéap day hoc theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chu dong hoc tap cua hoc sinh. Cac phuong phap day hoc truyén thong voi
cac phuong phap day hoc hién dai. St dung Phuong tién day hoc theo hudng de
cao vai tro chu thé nhan thuic ctia hoc sinh.

Phéi hop céc hinh thirc day hoc mot céch linh hoat: Day hoc trong 16p nhu
day hoc ca nhén, day hoc theo nhom, day hoc theo 16p; day hoc ngoai 1op nhu
tham quan, khao sat, ngoai khoa...(day hoc Online trong tinh hinh dién bién dich
bénh covid 19 ngay cang phuc tap).

Po6i moi kiém tra, danh gia theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua hoc sinh, thic day d6i moi phuong phap day hoc; bam chuan kién
thire, ky nang. Danh gia su phat trién nang luc cua hoc sinh qua nha truong, thong
qua cha me hoc sinh va su tu danh gia 1an nhau cua hoc sinh. Thuc hién tot viéc
tu danh gia chat lugng gido duc cta truong.

Lam tdt cong tac phan ludng hoc sinh sau tét nghiép THCS gan voi dao tao
nghé va nghé truyén thong; viéc lam cho lao dong ndng thon



2. X4y dung va phat trién doi ngii.

Xay dung doi ngli nha glao nhéan vién du vé sb lucmg, ¢ pham chét chinh
tri; c6 nang luc chuyén mon tt thich tng nhanh véi doi méi cua giao duc va dao
tao, dap ung viéc giang day, On thi hoc sinh gioi; ¢é trinh do tin hoc, ngoai nglr co
ban, cd phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan bo vdi nha truong,
hop tac, chia sé gitp dd nhau cung tién bd. Moi gido vién ludn 1a tam guong sang
vé tu hoc, sang tao, dao duc, nép song cho hoc sinh noi theo.

Nang cao trach nhiém, niém vinh du tu hao vé truyén théng nha truong.
Nuo1 dudng hoai bao, khat vong vuon lén, néu cao tinh than trach nhiém cua nha
giao doi voi dat nudce, vol xa hdi cho toan thé gido vién, nhan vién dé cac thanh
vién co y thuc vuon Ién dap Ung yéu cau va nhi¢ém vu gido duc trong thoi ky moi.

Tao diéu kién dé giao vién dugc tham gia hoc tap cac 16p nang cao trinh do
chuyén mon, ly luén trong va ngoai nudc. Lam tot cong tac quy hoach, phan cong
nhiém vu sat voi yéu cau thyc tién, sap xép ding nguoi, dung viéc, dung nang luc
SO truong.

Xay dung Quy ché dan chu trong nha truong, cham lo doi sdng vat chat va
tinh than cho nha gido, nhan vién. Khach quan, cong bang trong danh gia vién
chure, thi dua khen thuong.

3. Co s vat chat va trang thiét bi gido duc.

Thuong xuvén duy tu, bao dudng, tu stra va phat huy tac dung co so vat
chat hién co; chu trong xay dung nha truong “sang, xanh, sach, dep”.

Tung bude hoan thién co s vat chét theo hudéng chuan hoa, hién dai dap
Urng ngay cang tot hon yéu cau nang cao chat lugng gido duc trong nha truong.

Tham muu véi cac cép lanh dao dé dau tu xay dung, b6 sung thiét bi nha da
nang, trang bi cac phuong tién, thiét bi day hoc, co s& vat chat khac hién dai déap tmg
yéu cau doi méi phuong phap day hoc.

Bo sung co s¢ vat chat theo yéu cau cua truong chuan Quéc gia nam 2025.
Hudng té1 xay dung nha truong ngay cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cuc.

4. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin.

Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong moi hoat dong
cua truong: cdng tac quan ly, hoat dong day va hoc va cac hoat dong khac.

Trién khai rong rai viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, day hoc, xdy dung ngan hang dé thi, kho hoc liéu dién tur, thu vién dién tu,
trang thong tin dién tu cua truong... gép phan nang cao chat lugng quan ly, day
va hoc.
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5. Huy dong moi nguon lue xa hdi vao hoat dong gido duc.

| Pay manh x3 hdi hoa gido duc, phat huy ngudn luc huy dong tir cac nha tai tro
nhu t6 chirc, doanh nghi€p, ca nhan, cha me hoc sinh va cyu hoc sinh cua nha truong.

Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop gitra Ban dai dién CMHS va nha truong
trong thong tin gido duc, quan ly hoc sinh, khen thuong va xu i ki luat hoc sinh.

6. Tang cuwong gido duc truyén thong va xay dung thuong hi¢u

Chu trong xay dung thuong hiéu, cung ¢o uy tin, phat huy truyén thong cua nha
truong; nha truong dé cao tinh than sang tao, su hanh phic cua hoc sinh.

Xac 1ap tin nhiém “thuong hiéu” dbi véi timg nha gido, nhan vién, hoc sinh
va Cha me hoc sinh. Tich cuc xdy dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién déi voi qué trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

Tiép tuc quang ba biéu trung nha truong (logo) xay dung bai hat truyén
thong ctia nha truong, tung budc hoan thién bai gidng vé truyen thong nha truong;
tich cuc tuyen truyen gido duc truyén thong cua nha trucmg bang nhiéu hinh thirc
phong phu, hap dan. Xay dung va dua “quy tac ung xu” doi voi can bo quan 1Y,
g140 vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA DPANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lugc

Ké hoach chién lugc sau khi dugc thong qua chi b, qua Hoi nghi can bo chu
chét sé duoc pho bién rong rai ti toan thé can bo quan 1y, glao vién, nhan vién hoc
sinh va cac to chirc, ¢a nhan c6 lién quan hodc ¢ quan tdm dén nha truong. Thong
tin ndi dung co ban ctia ké hoach chién lugc trén trang thong tin dién tir cia truong.

Ké hoach chién luoc duoc pho bién séu rong dén toan bod can bo quan ly,
nhén vién, cha me hoc sinh sau khi dugc S6 GD&DT phé duyét. Trong do chu y
dén str ménh - tdm nhin - cac gia tri co ban nha truong can dat; tinh cép thiét cua
viéc xdy dyng véan hoa, thuong hiéu nha truong; viée huy dong cac nguon luc phat
trién; ké hoach phat trién doi ngti nha truong; viée doi méi phat trién toan di¢n
cho hoc sinh.

Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhi¢m
diéu hanh qua trinh trién khai K¢& hoach chién lugc. DBi¢u chinh, bo sung ké hoach
chién luogc sau tung giai doan sat vai tinh hinh thue té cua nha truong

2. T6 chirc thue hién

Dé chién lugc phat trién nha truong trd thanh hién thuc doi hoi phai ¢6 su
dong tdm, nhat tri cua tap the su pham nha truong dé tao nén sirc manh tong hop;
mat khac viéc to churc hoat dong phai hét suc chu dao, cdi md, nhanh chong thich
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nghi voi nhirng thay doi, nhirng tac dong tir bén ngoai véi nguon luc bén trong dé
co cau hoat dong duoc diéu chinh linh hoat, khong bi xo cung nham dat dugc hiéu
qua cao trong qua trinh phat trién.

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién K¢é hoach chién luge gom: Bi thu Chi bd
- Hiéu truong, cac Pho Hiéu truong, Chu tich cong doan. Bi thu doan truong, To
truong chuyén mon, Thu ky hor dong.

Ban chi dao chju trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién
ké hoach chién lugc theo chirc nang, nhiém vu cua tirng thanh vién.

Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién luge sau tung giai
doan trién khai thuc hién sat voi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. L trinh thye hién ké hoach chién luoc
3.1. Giai doan 1: Tir nam 2022- 2023

Tang cuong cong tac tuyén sinh; Tich cuc bd sung co so vat chat, trang
thiét bi day hoc. Xay dung phong hoc, phong hoc bo moén, phong ¢ ndi tru, nha
da nang, cac cong trinh phu trg phuc vu hoat dong cua can b quan ly, giao vién
nhan vién va hoc sinh trong truong.

Ti 1ep tuc xay dung nha truong tro thanh mat dia chi co uy tin vé moi truong
hoc tap, nén nep, ky cuong; c6 chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu co
co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

Tao diéu kién dé can bo quan 1y, gido vién dugc theo hoc cac 1op boi dudng
nang cao trinh do chuyén mdn nghiép vu. Chuén bi moi diéu kién dap ung yéu
cau doi mai Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

3.2. Giai doan 2: Tir nam 2023-2025

Phé4n d4u trudng THPT dat chuan kiém dinh chat luong va dat chuan Qudc
gia mirc d¢ 1. Thyc hién chuong trinh giéo duc pho thong 2018; Cung cO. nang
cao chat lugng truong chuan Quéc gia; ()n dmh quy md, phat trién chat lugng
gido duc toan dién, phan dau dat don vi xuat sac, Co thi dua cua UBND Tinh, Co
thi dua cua Bo GD&DT.

3.3. Giai doan 3: Tir nam 2026-2030

Thuc hién co hiéu qua cac st ménh chién luoc cua nha truong.

4. Phan cong nhiém vu

4.1. Hiéu truong

Truong ban chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién.

T6 chuc trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc dén tung nha gido va
nhan vién nha truong.

To6 chirc kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach tirng ndm hoc.
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4.2. Cac Pho Hiéu truong

Pho ban, theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong theo doi chi dao
kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén mon, nghiép vu; boi dudng nang cao
nang luc chuyén mon va nghiép vu cua gido vién theo chuong trinh gido duc pho
thong moi, ké hoach boi dudng hoc sinh gioi, theo doi don doc thuc hién; to chuc
cac hoi thao chuyén dé cho cac mon; xdy dung nhan céach hoc sinh, hoat dong
ngoai gio 1én 16p, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, rén luyén ky nang song
cho hoc sinh; xay dung ké hoach gido duc dao duc cho hoc sinh; chi dao hoat
dong phéi hop gitra gido vién chu nhiém voi cha me hoc sinh; quan ly, kiém tra,
stra chira bo sung co so vat chat, trang thiét bi day hoc; chi dao thuc hién doi moi
cac quy trinh hoat dong hanh chinh; xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong
cua van phong.

4.3. To truéng chuyén mon

Xay dung ké hoach hoat dong cua to; t6 chirc thuc hién t6t cac ké hoach da
dé ra; chu trong cac bién phap dé khac phuc céac ton tai cua to; to chirc phan cong
ho tro chuyén mén, nghiép vu trong to, cac hoat dong doi mai phuong phap giang
day, su dung cac phuong tién, thiét bi day hoc... Kiém tra danh gia. xép loai, rut
kinh nghiém cac hoat dong cua t6 bdo mon. Danh gia nghiém tuc viée thyc hién ké
hoach cua tung thanh vién.

4.4. Té chive doan thé

Lam tét cong tac truyén thong, tuyén truyén van dong nha gido, nhan vién,
hoc sinh hang hai thi dua thuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri cua ting nam hoc.
Lam tét cong tac tham muu to chirc hoat dong gido duc trong nha truong.

Kip thoi dé xuét khen thudng céc ca nhan, tdp thé hoan thanh xuat sic
nhiém vu duoc giao.

4.5. Giao vién, nhan vién

Cian ctr vao ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc dé xay dung ké hoach
cong tac, hoc tap cua tirng ca nhan.

Béo céo két qua thyc hi¢n ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc. Dé xuat cac
giai phap thuc hién ké hoach.

4.6. Péi véi hoc sinh, cha me hoc sinh

Thuc hién nghiém tc nén nép, ky cuong ctia truong; thuc hién tot cac hoat
dong gido duc cua truong dudi su huéng dan cuia gido vién chu nhiém, gido vién
bd mdn, doan truong.

Tich cuc tham gia hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.

Dr?iy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach hiéu qua,
lam tot cude van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha trudng theo quy
dinh cua phap luat.
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VI. KIEN NGHI

1. Pi voi Sé Giao duc va Pao tao

Phé duyét va tao diéu kién tét cho nha truong trién khai thuc hién ké hoach
chién lugc ho trg, hudng dan vé co ché chinh sach, gitp nha truong mat tai chinh,
nhan luc. Dau tu xay dung CSVC nha truong theo hudng chuan hod, hién dai hoa
nham thuc hién cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc dé ra.

2. P6i véi UBND thanh pho

Tiép tuc chi dao chinh quyén céc x4, cac t6 chirc doan thé trong thanh phd
phoi hop vai nha truong dé to chic cac hoat dong gido duc dat hiéu qua cao. Dac
biét la viéc huy dong hoc sinh ra 16p va ting budc loai bo cac hu tuc lac hau.

3. P6i véi nha truong

T4t ca can bo quan ly, gido vién va hoc sinh quan triét day du ké hoach
chién lugc da xay dung va quyét tam thuc hién thanh cong ké hoach, xay dung
Nha truong xirmg dang voi st ménh, tam nhin va hé thong gia tri co ban da déra./.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- So Giado duc va Pao tao;

- UBND TP Dién Bién Phu;
- Ho1 dong truong;

- BGH, TTCM;

-Luu: VT, CM.

Nguyén Huy Van

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA DAO TA

KT. GIAM POC
s, PHOGIAMDPOC
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i giai doan 2020-2025, tim nhin 2030
0 : Qui m6 hoc sinh 5 nam gan day

S6 hoe | Lop Ty 1

Nam hoc . So lop _ <.
sinh Lép10 | Lop 11 | Lop 12 | tuyensinh

2018-2019 400 13 5 4 4 94,8 %
2019-2020 394 13 5 4 4 88,0 %
2020-2021 408 13 5 4 4 93,1 %
2021-2022 490 12 5 4 3 103 %
2022-2023 535 13 5 5 3 106 %

Biéu 02: Chat luong 2 mat gido duc trong 5 nam tr¢ lai day.

X¢ép loai hanh kiém (ty 18 %) Xép loai hoc lwe (ty 18 %)

Nam hoc - - .
Tét | Kha | TB | Yéu |Giéi| Kha | TB | Yéu Kéml

WSS TR
2017-2018 72,4 22 6.4 0 3.5 38 49,3 | 8,1 0

|
S A S R R o 5 = = sl = 4

2018-2019 | 75,6 1755 3,7 L 4,3 46,6 40,8 7,5 0o

2019-2020 | 72,3 20,9 6,6 0 4,0 51,4 40,9 3.4 0

2020-2021 74,5 17,8 6,1 1,6 6,9 61,7 26.6 4.0 0.8

2021-2022 | 73,2 22,2 4,6 0 4,6 42,6 48,8 1,8 2,2




g oAO rﬂo :
TRUGNG \Z
S TRUNG HQCPHO_THONG.
‘ NA TAUDI
THANH PHO
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Tong s Chét luong giai
Nam hoc = : N
e Nhit Nhi Ba KK

2017-2018 10 0 : T . . ﬁ.lf,,
2018-2019 10 0 0 " .
2019-2020 9 0 ; , :
2020-2021 8 0 : : :
2021-2022 15 0 " : 3—— —12 —

Téng 57 0 1 {8 - 33

Biéu 04: Két qua cudc thi nghién ciru khoa hoc cép tinh

Tf‘)ng s0 Chit lwong giai
Nam hoc ’
s Nhat Nhi " Ba KK
2017-2018 ] 0 0 . 1 ,
2018-2019 2 0 " i e 2~ 0
2019-2020 3 0 = ] i =
20202021 | 1 ; e ——
2021-2022 v, 0 0 : 1_ |
Tong 9 0 2 » 5 2_" )
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: Két qua thi THPTQG va thi tot nghiép THPT 05 nam gan day

S6 HS du thi | S6 HS d6 TN Ty 1é Ghi chu
2017-2018 112 105 9375 S
2018-2019 105 90 85,7 %
2019-2020 97 92 94,84 % :
2020-2021 120 118 98,33 %
2021-2022 122 122 100%




